



Mateřská škola Jahůdka, Bechyně, Na Libuši 859
IČO: 70991839
ŠVP – „Jahůdko, pojď si s námi hrát“ – aktualizovaný k 1. 8. 2024

VLASTNÍ HODNOCENÍ ŠKOLY 2024/2025
Toto vlastní hodnocení školy bylo zpracováno za období školního roku 2024/2025.
Návrh struktury vlastního hodnocení byl projednán na pedagogické radě dne 29. 8. 2024.
Závěrečná verze hodnocení byla rovněž projednána na pedagogické radě dne 29. 8. 2024.

1) Podmínky ke vzdělávání
• Základní údaje o škole
Od 1. 9. 2011 má škola kapacitu 198 dětí. Ve školním roce 2024/2025 je provozováno osm tříd. Na základě schválené výjimky zřizovatelem – Městem Bechyně – byl stanoven maximální počet dětí ve třídě na 28. Děti mladší dvou let nebyly k předškolnímu vzdělávání přijaty. Po dovršení věku tří let však mohou být přijaty během školního roku, pokud to umožní aktuální kapacita školy. 
Rozdělení tříd:
Pavilon A:
· Kuřátka – 15 dětí
· Sluníčka – 15 dětí
· Koťátka – 28 dětí
· Broučci – 28 dětí
· Lišáci – 28 dětí
Pavilon B:
· Bělásci – 28 dětí
· Modrásci – 28 dětí
· Žluťásci – 28 dětí
Ve všech třídách je zajištěn celodenní provoz.
• Personální obsazení
Pedagogičtí pracovníci:
· Celkem: 16 (přepočteno: 15,5 úvazku)
Asistenti pedagoga:
· Celkem: 5 osob (přepočteno 3,15 úvazku)
· Jeden asistent je sdílený pro dvě děti s přiznaným podpůrným opatřením
Školní asistent – OP JAK (přepočet 0,5 úvazku)
Provozní pracovníci (úklid):
· Celkem: 7 osob (přepočteno 4,6 úvazku)
Školní kuchyně:
· Celkem: 6 osob (přepočteno 4,4 úvazku)
Vedení školy:
· Ředitelka školy: Michaela Vostoupalová (pavilon A)
· Zástupkyně ředitelky: Angelika Linhartová (pavilon A)
· Zástupkyně ředitelky: Šárka Kazdová (pavilon B)
· Školnice: Dana Turečková ml.
· Vedoucí školní jídelny: Lucie Novotná
Závěry a opatření:
· Ve školním roce 2024/2025 byly všechny pedagogické pracovnice kvalifikované.
· Učitelky jsou vedeny k týmové spolupráci, profesnímu chování a respektování pedagogických zásad i společenských norem.
· Asistenti pedagoga plní své úkoly dle potřeb dětí se speciálními vzdělávacími potřebami.
· Provozní pracovnice byly dále motivovány k pečlivému výkonu svých činností – zejména k udržování čistoty ve škole i na zahradě. Byly zavedeny častější kontroly úklidových prostor.
· Ve školní jídelně byly uplatňovány inovace v jídelníčku – nová jídla byla zařazována na základě podnětů rodičů, tak i zaměstnanců školy. 
· Ke zjištění klimatu školy byl využit dotazník mezi zaměstnanci a rodiči.

• Materiálně-technické a finanční podmínky
Během školního roku pokračovaly plánované i nahodilé opravy. Byly rovněž realizovány nákupy pro obnovu zařízení, materiálu a didaktických pomůcek.
V letních měsících byla úspěšně realizována výměna zahradních domků za nové, bezpečné. Tento krok významně přispěl ke zkvalitnění materiálního zázemí školy. 
V lednu 2025 byly v suterénu školy instalovány dvě magnetické jednotky od firmy Aquapol pro odpuzování spodní vody. Tento krok má za cíl zlepšit mikroklima prostor a předcházet problémům s vlhkostí, což přispívá ke zdravějšímu prostředí pro děti i zaměstnance školy.

Výměna vnitřních dveří byla plánována na letní měsíce, ale z důvodu opakované změny dekoru u dodavatele došlo k odkladu realizace na následující školní rok. Bude nutné sledovat termíny dodání a zajistit dokončení výměny v co nejkratším možném termínu.
Koncem července 2025 bylo nezbytné provést výměnu kotle na vaření o objemu 170 litrů ve školní kuchyni, protože původní kotel se již nedal opravit a docházelo k úniku vody. Nový kotel zajišťuje bezpečný a spolehlivý provoz kuchyně.
Závěry a opatření:
V následujícím školním roce plánujeme pokračovat ve vylepšování prostředí školy, konkrétně výměnu dalších 2 zahradních domků na hračky dětí, kompletní výměnu oplocení kolem mateřské školy, postupnou výměnu šatních boxů pro děti a doplnění nových stolů a židliček v některých třídách.
Finanční a projektová činnost:
· Škola se zapojila do projektu Obědy do škol 
· Veškeré revize a kontroly jsou prováděny pravidelně dle platných směrnic.
Závěry a opatření:
· Usilovat o získávání sponzorských darů.
· Obnovit hrací prvky na školní zahradě.
· Pokračovat v projektové spolupráci s MAS (financování akcí pro rodiče s dětmi).




Poznámka k plánovanému rozvoji školy:
Odstranění zjištěných závad bylo zakotveno do Plánu rozvoje MŠ pro následující školní rok. Pro tyto účely bude využit rezervní fond školy i sponzorské dary. 

2) Průběh a výsledky vzdělávání
• Zápis pro školní rok 2024/2025
Zápis nových dětí proběhl prezenční formou ve dnech 5.- 6.5.2025. Řádnému zápisu předcházel elektronický předzápis ve dnech 1.4. - 2.5.2025. Přijímacího řízení se účastnilo 43 dětí ve věku 2 - 5 let. Z toho 5 dětí nebylo na nový školní rok 2025/2026 přijato po domluvě s rodiči, kdy mají místo v MŠ zajištěné po dovršení 3 let věku, ale rodiče nechtějí platit udržovací poplatek. Škola přijímá nové děti i v průběhu školního roku, a proto se celkový počet dětí průběžně mění.
Závěry a opatření:
V následujících letech je třeba pravidelně sledovat demografický vývoj – zejména počet narozených dětí v návaznosti na údaje z matriky.
S ohledem na úpravy školského zákona a vyhlášky pro předškolní vzdělávání je možné postupně přijímat děti již od dvou let věku, avšak nejedná se o povinnost.

• Školní vzdělávací program (ŠVP) a výsledky vzdělávání
Vzdělávání dětí probíhalo podle školního vzdělávacího programu „Jahůdko, pojď si s námi hrát!“, který byl aktualizován v souladu s Rámcovým vzdělávacím programem pro předškolní vzdělávání k 1.9.2024. Obsah byl dále konkretizován prostřednictvím třídních vzdělávacích plánů (TVP).
ŠVP je strukturován do čtyř integrovaných bloků, které tematicky odpovídají ročním obdobím.

Inovace a  projekty v ŠVP:
· Environmentální výchova
· Předčtenářská gramotnost
· Polytechnická výchova
· Matematická gramotnost
· Logopedická prevence (probíhá v každém pavilonu – tzv. logopedické chvilky na základě žádostí rodičů)
· Se Sokolem do života
· Digitalizace MŠ (využití robotických hraček)
· Děti do bruslí (v Soběslavi)
· Návštěva dopravního hřiště v Táboře
· Organizace tematických výletů

Realizace třídních programů:
Učitelky volily z rozsáhlé nabídky témat dle zájmu dětí, bez pevného časového omezení.
TVP byly koncipovány jako nabídka situací, událostí a činností, ve kterých se uplatňovaly vzdělávací záměry školy.
Denní program obsahoval spontánní i řízené činnosti, skupinové i individuální aktivity.
TVP byly v souladu se ŠVP.



• Výsledky vzdělávání
Vzdělávací výsledky dětí byly úzce spojeny s profesními kompetencemi učitelek a kvalitou podmínek pro vzdělávání.
Pozitiva a silné stránky:
· Úspěšný rozvoj pohybových, poznávacích a estetických dovedností.
· Zřetelný posun ve výchovném působení – systematičnost, soustavnost.
· Aktivní účast učitelek na vzdělávacích seminářích.
· Třídní schůzky na začátku školního roku – pomohly nastavit jednotný přístup a spolupráci s rodiči.
· Úspěchy dětí ve výtvarných soutěžích potvrzují vysokou úroveň estetické výchovy
· V oblasti environmentální výchovy probíhají projekty jako Ukliďme svět, Den Země. 
· Děti byly vedeny k rozvoji fantazie a tvořivosti.
· Děti odcházející do ZŠ byly dobře připravené, dosáhly očekávaných výstupů a kompetencí.
· Učitelky vyhledávaly nová místa pro poznávání přírody. 

Oblasti k dalšímu rozvoji:
· Logopedická prevence stále představuje slabší článek, i přes zlepšení.
Většina učitelek již absolvovala kurz logopedického asistenta a pravidelně pracuje s dětmi formou logopedických chvilek.
Problémem však zůstává nízká spolupráce některých rodičů, kteří nejeví zájem o logopedickou nápravu u svých dětí.

Závěry a opatření (navazující opatření k výsledkům vzdělávání):
· Aktivně rozvíjet kreativitu dětí a jejich uvědomění si sounáležitosti s pravidly života v kontextu udržitelného rozvoje.
· Prohlubovat znalosti v oblasti nakládání s odpadem, udržování pořádku v okolí školy a respektování pravidel při péči o živočichy a rostliny.
· Využívat vycházky a terénní aktivity k budování pozitivního vztahu k přírodě (např. besedy s myslivcem).
· Zvyšovat propagaci a kvalitu tělesné výchovy – zapojovat pohybové chvilky během statických činností, přesouvat výchovu a hry více do venkovního prostředí, nabízet dětem tělovýchovné pomůcky uvnitř školy i na školní zahradě.
· Posilovat fyzickou kondici dětí a klást důraz na základy zdravého životního stylu.
· Rozšiřovat zájem o technické a manuální činnosti – v rámci polytechnické výchovy zavádět nové stavebnice a pomůcky.
· Nabízet logopedický kroužek, podpořit zájem rodičů o logopedickou prevenci, vést je k větší spolupráci.
· Uplatňovat zásadu soustavnosti, vytrvalosti a důslednosti při výchově dětí.
· Motivovat učitelky k aktivnímu přístupu při evaluaci školy – zapojení do dotazníkových šetření, sebehodnocení, podpora otevřené komunikace ve školním kolektivu.
· Rozšiřovat a inovovat školní projekty – podporovat otevřenost vedení školy vůči novým nápadům a iniciativám.
· Minimalizovat přesuny a spojování tříd, zajistit stabilní prostředí pro děti.
· Průběžně modernizovat naučné prvky školní zahrady – např. stezka „Od stromu ke stromu“, Stromovník.
· Zaměřit pozornost na dopravní výchovu – např. návštěvy dopravního hřiště v Táboře pro předškoláky ve spolupráci s Městskou policií Tábor, besedy s policií.
· V návaznosti na doporučení ČŠI z inspekce v říjnu 2023 (s velmi dobrým výsledkem) začlenit do třídních programů centra aktivit nebo prvky alternativního vzdělávání (Montessori prvky).
· Každá třída je vybavena notebookem s připojením k internetu.

3) Spolupráce školy s rodiči a s jinými organizacemi

Spolupráce s rodiči
Spolupráce s rodiči se v posledním období zlepšila. Pozitivní vztahy mezi učitelkami a rodiči se rozvíjejí nejen na třídních schůzkách, besídkách, tvořivých odpolednech, ale také při individuálních konzultacích o výchově a pokrocích dětí.
Akce školy jsou rodiči hojně navštěvovány, často přispívají i materiálně. Komunikace je každodenní, čímž dochází ke sjednocování výchovných přístupů a vytváření klidného prostředí pro děti.
Rodiče mají o dění ve škole aktivní zájem, sledují webové stránky, navrhují témata a přispívají nápady ke zlepšení informovanosti.
Rodiče jsou informováni o dění v MŠ prostřednictvím:
· nástěnek,
· osobní komunikace s učitelkami a ředitelkou,
· webových stránek školy,
· třídních e-mailů.
Prezentace školy probíhá také přes:
· Městský zpravodaj,
· venkovní vývěsku před MŠ,
· prodejny Coop Na Libuši a Rubín.

Závěry a opatření:
· Zavést od školního roku 2025/2026 nový informační systém – mobilní aplikace pro rodiče „Naše MŠ“.
· Rozvíjet různé formy spolupráce a zachovat otevřenost vedení školy k podnětům a návrhům rodičů.
· Podporovat vyšší účast rodičů na třídních schůzkách,
· Posilovat kompetentnost učitelek v komunikaci s rodiči,
· Zvýšit účast rodičů na vyplňování dotazníků, aktivně sbírat a zohledňovat jejich zpětnou vazbu.
· Využívat náměty rodičů a zaměstnanců ke zkvalitnění vzdělávací nabídky.
· Podpořit ještě větší zapojení rodičů a místní komunity do života školy, protože společné úsilí rodičů, učitelů a partnerů zvyšuje kvalitu vzdělávání a přispívá k příjemnému a bezpečnému prostředí pro děti.“


Spolupráce s jinými organizacemi
Mateřská škola dlouhodobě spolupracuje s celou řadou organizací:
· Domov pro seniory (projekt Mezi námi)
· Hasiči, Policie ČR, Městská policie
· ZŠ Fr. Křižíka a ZŠ Školní
· Knihovna Kulturního domu, ZUŠ, Muzeum, Lázně, SUPŠ


Závěry a opatření:
· Nadále udržovat a rozvíjet stávající velmi dobrou spolupráci.
· Prezentovat školu na veřejnosti, hledat nové sponzory a partnery pro podporu projektů a zlepšování prostředí školy.
· Navázat užší spolupráci s logopedem.
· Pokračovat v komunikaci a výměně zkušeností mezi učitelkami MŠ a ZŠ –                u předškoláků.
· Pokračovat v organizaci setkání rodičů s učitelkami ZŠ na půdě MŠ.
· Rozvíjet spolupráci s MAS – zejména v oblasti seminářů a financování.
· Pokračovat v projektu Screening školní zralosti ve spolupráci s PPP Tábor – projekt nyní běží jako pilotní pod záštitou MŠMT.
· Rozšiřovat spolupráci s dalšími institucemi – např. armáda, městská policie, zvát partnery na školní akce.
· Nadále realizovat osvědčené projekty:
· Děti do bruslí
· Dopravní hřiště
· Screening zraku (Prima Vizus)
· OP JAK – školní asistent, inovativní vzdělávání
· MAS projekt Zahrada proměn (instalace obloukových stolů, pódia kolem stromu, renovace pískoviště)
· plánovat a aktivně se zapojovat do nových projektů Ministerstva životního prostředí, zejména na podporu přírodních herních prvků a vytvoření přírodní učebny nebo altánu, které podpoří environmentální výchovu a pobyt dětí venku.

4) Řízení školy, kvalita personální práce a dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků

Kvalita řízení a plánování
Povinnosti a pravomoci všech zaměstnankyň jsou jasně vymezeny. Řízení školy vyžaduje neustálý přehled o všech činnostech, personálním obsazení i dění ve třídách. Pedagogické i provozní pracovnice vykazovaly ochotu zajišťovat zástupy za nepřítomné kolegyně. Konzultace s ředitelkou probíhaly průběžně, během roku nebylo nutné řešit žádný závažný kázeňský prohřešek.
Fungující vnitřní informační systém (oběžníky, osobní jednání, pedagogické rady a provozní porady) umožňuje rychlou a efektivní reakci na aktuální změny. Sociální klima ve škole je příznivé, zlepšila se vstřícnost kolektivu, vzájemná tolerance, respekt a porozumění. Výrazně se zlepšila také propojenost činnosti obou pavilonů.


Závěry a opatření:
· Současné nastavení porad je funkční. (cca 1 měsíčně).
· Je třeba zvýšit důslednost při plnění závěrů z porad.
· Řešit případné nedostatky v kompetencích zaměstnanců.
· Ocenit práci celého týmu a otevřenost vůči novým nápadům, které pomáhají škole neustále se rozvíjet. Vedení školy i zaměstnanci by měli nadále podporovat spolupráci, vzájemnou podporu a sdílení zkušeností, což se pozitivně odráží ve vzdělávacím procesu i klimatu školy.


Hospitační a kontrolní činnost
Hospitační činnost byla prováděna dle plánu, a to formou cílených návštěv výuky, které odpovídají obsahu TVP a ŠVP. Předchází jim i následuje pohovor s vyučující učitelkou. Kontroly probíhají dle plánu, ale také namátkově. 
Kromě plánovaných hospitací byly zavedeny také sdílené hospitace mezi učitelkami na jednotlivých třídách, což přispívá ke vzájemné podpoře, sdílení zkušeností a zlepšování kvality vzdělávání.
Závěry a opatření:
· Dokumentace k TVP je sjednocená, správně vedená.
· Byly zkvalitněny písemné záznamy o pokroku dětí (Portfolia dětí).
· Pokračovat ve vyhodnocování dotazníků pro učitelky.
· Zaměřit se na čistotu prostor školy a zahrady – provozní zaměstnanci. 
· Průběžná kontrola složení spotřebního. 

Další vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP)
Všechny učitelky jsou kvalifikované. Práce učitelek je zaměřena na vysokou kvalitu a na maximální prospěch dítěte. Vybavení školy podporuje tvůrčí přístupy a moderní způsoby prezentace výuky. S úspěchy jednotlivých pedagogů i celého týmu je pracováno pozitivně a kolektiv se navzájem podporuje.
Závěry a opatření:
· Zkvalitnit výběr témat dalšího vzdělávání tak, aby reflektovalo skutečné potřeby MŠ a rezervy učitelek ve vzdělávací činnosti.
· Vést učitelky k uváženému výběru seminářů.
· Využívat získané poznatky z DVPP v praxi.
· Zvyšovat digitální kompetence pedagogů, využívat digitální pomůcky v praxi. 
· Podporovat další kvalifikační růst učitelek.
· Pravidelně studovat RVP PV, ŠVP, odbornou literaturu a školskou legislativu.
· Organizovat on-line semináře přímo v MŠ.
· Zaměřit část vzdělávání na počítačovou gramotnost pedagogických pracovníků.

5) Úroveň výsledků práce školy ve vztahu k podmínkám a ekonomickým zdrojům
Škola je vnímána pozitivně jak veřejností, tak rodiči. Webové stránky školy s panoramatickou prohlídkou tříd, zahrady a přehledem akcí jsou hodnoceny kladně.
Propagace školy probíhá prostřednictvím:
· Městského zpravodaje,
· webových stránek školy,
· vývěsek (MŠ, Coop, Rubín),
· účasti na veřejných akcích,
· výtvarných a ekologických soutěžích,
· prezentace na plotě školy + galerie,
· tablo předškoláků.
Provoz školy je zajištěn po stránce materiální i technické. Při nákupech je kladen důraz na účelnost a promyšlené plánování.

Závěry a opatření:
· Propagace školy je funkční a přístupná veřejnosti.
· Je vhodné hledat další inovativní formy propagace.
· Pokračovat v aktivním vyhledávání sponzorů, využívat grantové příležitosti (Krajský úřad, MAS, spolupráce s obcí).
· Pokračovat ve spolupráci se zřizovatelem, předkládat požadavky a návrhy Radě města, zapojovat školu do městských akcí.
Těšíme se na nové výzvy a příležitosti, které nám umožní ještě lépe naplňovat vzdělávací cíle a rozvíjet potenciál každého dítěte. Společně s rodiči, partnery a celým týmem budeme pokračovat ve zkvalitňování podmínek pro vzdělávání a vytváření inspirativního a podnětného prostředí.“

Závěr
Mateřská škola Jahůdka pokračuje ve svém úsilí poskytovat dětem kvalitní, bezpečné a inspirativní prostředí pro předškolní vzdělávání. Díky zapojení celého kolektivu, podpoře rodičů a spolupráci s externími partnery se daří naplňovat cíle ŠVP a rozvíjet všestranné schopnosti a dovednosti dětí.
V nadcházejícím školním roce se zaměříme na další zlepšování podmínek pro vzdělávání, obnovu materiálně-technické základny, rozvoj environmentální výchovy a rozšíření spolupráce s rodinami a komunitou. 






















SWOT analýza – MŠ Jahůdka Bechyně
Silné stránky 
· Kvalifikovaný pedagogický sbor, vysoký počet pedagogů s logopedickým kurzem.
· Dobré personální zabezpečení provozu (i s asistenty pedagoga).
· Jasně vymezené kompetence a pravomoci pracovníků.
· Kvalitní školní vzdělávací program reflektující RVP PV a současné potřeby dětí (polytechnika, environmentální, digitální, pohybové aktivity).
· Nadstandardní spolupráce s rodiči – aktivní zapojení do života školy, tvořivé dílny, zpětná vazba.
· Aktivní účast dětí a školy v soutěžích, výtvarných projektech, ekologických aktivitách.
· Výborná úroveň vnitřní komunikace – funkční systém porad, otevřenost vedení školy.
· Stabilní zázemí – dvě pavilonové budovy, kvalitní materiálně-technické vybavení tříd a školní zahrady.
· Rozsáhlá spolupráce s externími organizacemi (ZŠ, PPP, knihovna, Policie, MAP, kulturní instituce, Technické služby města Bechyně).
· Pravidelná účast v projektech a dotacích (OP JAK, MAS+MAP, Děti do bruslí).
· Přehledná a moderní webová prezentace, komunikace s veřejností a prezentace školy ve městě.
· Zavedení diagnostických portfolií.
Slabé stránky 
· Nedostatečný zájem některých rodičů o logopedickou prevenci a práci s dítětem doma.
· Občasné problémy se zajištěním náhrad při vyšší nemocnosti zaměstnanců.
· Potřeba zvýšit úroveň týdenního hodnocení a evaluace ve třídách.
· Nedostatky v dokumentaci nebo evidenci pokroků u některých učitelek.
· Ne zcela rovnoměrná digitální gramotnost pedagogického sboru.
· Občasná nekompetentnost některých zaměstnanců – potřeba cílené supervize a podpory.
· Přetrvávající nutnost přesunů dětí a spojování tříd – vliv na kontinuitu výchovy.
Příležitosti
· Pokračování v inovaci ŠVP o nové vzdělávací oblasti (digitální, technické, environmentální).
· Zapojení školy do dalších grantových výzev, využití rezervního fondu a sponzorských darů.
· Rozšíření spolupráce s logopedem, odborníky na předškolní pedagogiku.
· Zapojení do nových projektů MAS, KÚ nebo MŠMT (včetně technického vybavení).
· Zavedení informační aplikace pro rodiče („Naše MŠ“) – zefektivnění komunikace.
· Rozšíření využívání prvků alternativní pedagogiky (Montessori, centra aktivit).
· Vzdělávání pedagogů v oblasti ICT, digitalizace výuky a sebeevaluačních nástrojů.
· Spolupráce s firmami nebo místními podniky – získávání partnerů pro sponzoring.
· Další rozvoj školní zahrady. 
Hrozby 
· Snižující se demografická křivka – méně narozených dětí.
· Riziko zvyšujících se provozních nákladů (energie, údržba, opravy).
· Možné ztížení podmínek čerpání grantových programů v budoucnosti.
· Nedostatečný zájem problematických rodičů o spolupráci v oblasti výchovy nebo prevence. 
· Zvýšené nároky na školu v oblasti administrace, digitalizace a legislativních změn.
· Úbytek personálu nebo nemožnost náhrady v případě dlouhodobé nemoci.



